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Kredi Kooperatifleri (Tarum Kre-
I di) Genel Miidiirii Hiiseyin Aydin,
Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez
Birligi Genel Miidiirliigiinde, kurumun
cahismalar ve hedeflerine iligkin degerlen-
dirmede bulundu. Kurumun 6zerk bir ya-
piya sahip oldugunu, 1600 kooperatif ve
18 bolge birligiyle calismalar yiiriitigi-
nii ifade eden Aydin, yaklasik 900 bin
tyelerinin bulundugunu séyledi. Aydin,
kurum biinyesinde ortaklarmin ¢ikarla-
rint korumayi amagladiklarmi, kamuya
ait herhangi bir varlik veya kaynak kul-
lanmadiklarini, kamu kurum ve kurulusu
stattisiinde olmadiklarini dile getirdi.

Tiirkiye’nin en biiyiik tanimsal sanayi
grubu olduklarma isaret eden Aydin, yem-
de Tiirkiye pazarmn yiizde 15'ini, giibre-
de ylizde 30'unu domine ettiklerini, 150
milyar liralik girdi satiglan oldugunu an-
lattr. Aydin, Tiirkiye'nin en biiyiik gida te-
darikgisi konumunda bulunduklarin, ge-
cen yal 20 milyar livamn {izerinde 40 farkh {iriin aldik-
larim, Tarim Kredi KOOP Marketlerde 2 bine yalan
{irlin sattiklarmi, marketin giinliik miisteri sayisinin
yaklasik 1 milyon oldugunu soyledi.

Bu marketlerin fiyat yoniinden zaman zaman
elestirildigine dikkati ceken Aydin, s6yle devam etti:
“Benzinin fiyati artinca hepimizin lojistik maliyetle-
riartiyor. Elektrik fiyati artinca herkesin elektrik fiya-
tiartiyor. Bazi maliyetlere katlanmama gibi bize sag-
lanmis bir opsiyon yok. Daha diistik kar marjlanyla
cahsiyoruz. Bize sadece ekonomik durumu zayif de-
gil, her siniftan insan geliyor. Dolayisiyla biz ekono-
mik durumu biraz daha iyi olanlar i¢in ‘Tarim Kre-
di’ adiyla bir bugday unu yapryoruz, bir de ‘Anadolv’
diye ikinci bir markayla bugday unu yapmaya basla-
dik. Aymi seyi makarmada, pirincte yaptik. Bizim tiim
irtinlerimiz, Tiirkiye’deki tireticilerden almmmstr, it-
hal yoktur. Her seyi bu iilkede iiretenlerden aliyoruz.
Dolayisiyla bizimki yerli, cok 6nemli bir sey.”

“I¥i DEPO BULDUGUMUZDA
BUYUMEYE DEVAM EDECEGiZ"

Yakin zamanda 6nemli bir yatirimi hayata geci-
recekleri bilgisini veren Aydin, “Trakya’da hayvan-
cilik iizerine 4 milyar liranin {istiinde biiytik bir ya-
tinm yapacagiz, 1200 déniimliik arazi iizerine insa
edilecek. Endiistriyel hayvancilik, irk 1slahs, nite-
lik, kalitenin artmasi yoniiyle ¢ok biiyiik bir yati-
rim yaptik. Her an kamuoyuna bir temel atma du-
yurusu yapabiliriz.” dedi. Aydn, Tiirkiye’de iiret-
menin ve liretileni satmanin zor oldugunu ancak
bu sene yagislardaki artisla iiriin bollugu oldugu-
nu ifade etti.

Rusya-Ukrayna Savasi'nin baglamasiyla orta-
ya gikan tedarik zinciri aksamalar nedeniyle ay-
ciceginde 2022°de yasanan krizin gecen yil ve bir
onceki y1l yasanmadigini vurgulayan Aydin, bu-
nun nedeninin yapilan ithalat diizenlemesi oldu-
gunu soyledi. Aydin, depo yatinmlarinin 6nemi-
ne dikkati ¢cekerek, en bilyiik handikabin depo ol-
dugunu, halihazirda 18 depolar1 bulundugunu, iyi
depo bulduklarinda da biiyiimeyi siirdiirecekleri-
ni dile getirdi.

“iNTERN_ETTEN SATIS YAPMAYI DA
DUSUNUYORUZ”

Marketlerin sadece gida satisiyla ayakta kalma-
sinin zor oldugunu belirten Aydin, “Nasil ayakta ka-
liyoruz? Satis noktasina sahip olmak ¢ok btiytik bir
avantaj. Gida dist iirtinlerde biiyiik kar marjlan var.
Biz simdiye kadar o boliime girmemistik, yavas ya-
vas oraya gidecegiz. Gidadaki marjlan burayla gide-
recegiz.” diye konustu.

Aydin, diikkan bagina ciroda rakiplerinden iyi
durumda olduklarini ve sube sayisinda bilyiime-
ye devam edeceklerini belirterek, “Internetten sa-
tis yapmayn da diisiiniiyoruz. Tabi onu yapabil-
mek icin dagitim kanal, lojistik gibi konular da var.”
dedi. Kurumun zarar ettigine yonelik elestirilere de
yamit veren Aydin, sunlarn soyledi: “Biz faaliyet za-
rar1 etmiyoruz. Biz bir grubuz ve bu grubun konsoli-
de bilangosuna bakmak gerekir. Stoklarimiz dogru
yOnetiyoruz. Bir sirketin gliclii olup olmadigini ne-
reden anlarsiniz, 6z kaynaklarindan. Oz kaynag
yiizde 45 artirmugiz.”

“800 MILYON DOLAR YATIRIM YAPTIK”

Aydin, kadin kooperatiflerine pozitif ayrim-
albik yaptiklanm da dile getirerek, farkh bolgeler-
de farkh iireticilerle calistiklanim ifade etti. Yeni
halka arzlann da olacagini séyleyen Aydin, grup
biinyesinde Giibretas Maden iizerinden al-
tin madeni, KOOP Market biinyesin-
de depo ve magaza yatirimlarn-
nin gerceklestigini soyledi.

Aydin, TK Siit biinye-
sinde Denizli'de yaklasik
1 milyar liralik sirket al-
diklarim ve halka arz
etmeyi planladiklan
bu sirketin piyasa de-
gerinin 12 milyar li-
raya ulastigini be-
lirtti. Giibretas Ma-
denicin faz-2 ya-
tinmu ve faz-1 ka-
pasite artinmi ya-
pacaklar bilgisi-
ni veren Aydin,

TK Yem i¢in Erzu-
rum ve Balikesir
gibi yerlerde fabri-
ka yatirimina gide-
ceklerini acikladi.

Aydin, grup sirketleri
biinyesinde yapilan ve yapila-
cak toplam yatinimlara iliskin de

“800 milyon dolar yatirim yapmistik, 300 milyon
dolarn tizerinde de yatinim yapmayi planhyo-
ruz.” diye konustu. Embriyo transferi konusunda
da Kirklareli'nde yatirim yapilacagini belirten Ay-
din, kurumsal dontisiim amaciyla organizasyon
yapisini degistirdiklerini ve teknolojik altyapi iyi-
lestirme calismalar yaptiklarini séyledi.

“COK KIRILGAN BIR YER”

Aydin, Giibretas'm fran’daki istiraki Razi tesis-
lerinin sahibi olmadiklarim, biiyiik ortak pozisyo-
nunda bulunduklarm ifade ederek, “Ama biiytik or-
tak olmak Razi'yi tek basimiza yonetiyoruz anlami-
na gelmiyor. Dolayistyla sizi bilgilendirmek icin bura-
ya koyduk. Tiirkiye'deki sirketlerimizi 18 sirket diye
agikliyoruz.” dedi. Razi'nin yiizde 48,8'inin kendileri-
ne ait oldugunu belirten Aydin, biitiin petrokimya-

rim Kredi'nin herhangi bir harcama yapmadigim
belirten Aydin, sunlar s6yledi: “Fabrika yorulmus
ve yaslanmus, fabrikanmn yenilenmesi lazim. Bura-
da iiretilmeyen hemen hemen hicbir sey yok, tire,
amonyum stilfat, stilfiirik asit yani her sey var. 9 ayn
{iretim {initesi bulunuyor. Fakat asil sorun, Iran'da
dogal gaz bedava, kasin dogal gaz yeteri kadar ¢ika-
rilmadify icin yerin altindan, kisin kasitlama uygu-
laniyor. Bizim 90 giin iiriin alamadigimz zamanlar
oluyor. Fabrikay: aldigimiz zaman dogal gaz fiyatla-
n giibre tireten diger tilkelerle mukayese ettiginiz za-
man ¢ok dipteyken simdi dogal gaz fiyatlar da yiik-
selmis. Razi, Tiirkiye'nin yurt disindaki en biiyiik sa-
nayi yatirmmdir. Burasi fran gibi bu cografyada reka-
bet ettigimiz bir iilkededir. Iranhlar bize satarken iki
iilke arasindakd iliskiler iyi olsun diye de satilnus. Bu-
radan cikarken devletle goriismeden, ‘Aldim cantamm

ENTEGRE BiR EKOSISTEM
HALINE GELEN GRUP

ydin, Tarim Kredi’nin, son yillarda

hayata gecirdigi yatirim ve biiyii-
me hamleleriyle cok daha genis bir iire-
tim ve sanayi giiciine ulastigini, gru-
bun yalnizca iireticiyi tarlada destek-
leyen bir yapi olmadigini, sanayide, ta-
rimsal sanayide, lojistikte ve peraken-
dede de etkin bir konuma yiikseldigini
belirterek, sunlari kaydetti: “18 sirketi,
2 limani, 53 fabrikasi ile iireticinin eme-
gini isleyen, katma degere doniistiiren
ve tiiketiciye ulastiran entegre bir eko-
sistem haline gelen grup, ISO 500 liste-
sinde yer alan 6 sirketiyle de bu giicii-
nii somut bicimde ortaya koymaktadir.
Ozellikle son 4 yilda yapilan yatirimlar
ve tesis alimlariyla giibre ve yem sek-
torlerinde liderligini giiclendiren Tarim
Kredi, siit ve siit Uriinleri ile yag sanayi-
sinde de liderlik yolunda 6nemli adim-
lar atarak sektoriin belirleyici aktorle-
rinden biri haline gelmistir. 2025 yili iti-
bariyla grup biinyesindeki tiim sirketle-
rimiz faaliyet kari elde etti. Bu operas-
yonel verimliligin ve mali disiplinin en
somut gostergelerinden biridir. Dogru
yolda oldugumuzun, tiim yapiyi1 dog-
ru yonettigimizin ispatidir. Bu faaliyet
karini liretirken, ciftcimizi, lireticimi-
zi mutlu ederek uirettik.” Bircok tarim-
sal liriinde 2025'te 6nceki yillara kiyas-

larin da orada yer aldiginu dile ge-
tirdi. Aydmn, yiizde 48'in {ize-
rinde pay1 olan ortaklann yo-
netime 2 iiye, kendilerinin
ise 3 liye sokabildigini ifade
ederek, “Ama 3 {iyeyle top-
lananuyoruz ve karar ala-

! muyoruz. Dolayisiyla asln-
da 21iye, 3 iyeyi yonetiyor.
Cok larilgan bir yer. Bizim
distmizda 5 aym ortak var.”
diye konustu.

Soz konu-
su tesis

icin

Ta-

la ciddi verim kayiplari yasandigini be-
lirten Aydin, kari elde ederken iiretici-
lere yaptiklari kampanyalari azaltma-
diklarini, bir taraftan lireticilere finans-
man kolayligi saglayacak projeler gelis-
tirdiklerini, diger taraftan girdilerini en
rahat kosullarda almalarini sagladikla-
rini bildirdi.

Aydin, “En sonunda da urettikleri
dirtiinleri piyasa kosullarina ezdirmeden
onlardan aldik. 40 farkli cesitte toplam
1 milyon ton iiriin alimi yaptik. Ciftcimi-
ze yaklasik 20 milyar lira iiriin 6demesi
yaptik. Tiirkiye'nin neresinde olursa ol-
sun, tarlasinda kimin iiriinii kalsa, git-
tik aldik. Tarim Kredi olarak yalnizca ti-
cari bir refleksle degil, iiretimin devam-
liligini ve iireticinin korunmasini esas
alan bir sorumluluk anlayisiyla hare-
ket ediyoruz.” ifadelerini kullandi. Karin
kasada bekletilecek pasif bir biiyukliik
degil, yeniden iiretime, sanayiye, mo-
dernizasyona ve ciftciyi gliclendirecek
alanlara yonlendirilecek iilke gelecegi
icin stratejik birimkan oldugunu vur-
gulayan Aydin, 2025'te elde edilen ka-
rin da yine ayni anlayisla degerlendiri-
lecegini, grubun biiyiimesini, lireticinin
desteklenmesini ve tiiketicinin korun-
masini saglayacak yeni yatirnmlara do-
nustiirilecegini belirtti.

gidiyorum’ diyemezsiniz. Savas oncesi gittik, istisa-
relerimizi yaptik, devletimiz ‘Cikabilirsiniz’ dedi bize.
Hicbir gemiyi yasal geciremiyorsunuz.”

“TEMETT0, KURULUS GENEL
KURULUNDA DUZENLENMIS”

Aydin, s6z konusu tesisten yiiksek bir temettii
aldigna iliskin iddialara da yanit vererek, temettii-
niin sirket kar ettiginde alinabilecegini belirtti. Ku-
rulus genel kurulunda huzur hakki ve temettiiye
iliskin alinnus kararlar bulunduguna isaret eden
Aydm, “Burada benim bir dahlim yok, diizenleme
bu sekilde yapilmus. Temettiiyii ortaklar aliyor. Cali-
sanlar ise prim aliyor. Son 3 senedir biz buradan ¢ok
az para kazanmig durumdayiz. Savasta tesisimiz
cok az hasar gordii. Buradan para kazanilmadi ki
bir prim dagitilsin. Tiirkiye’de 18 sirkette gorev yap-
san dahi sadece bir tane huzur hakki alabiliyorsun.”
dedi. Kendilerinin 6zel yasalan oldugunu belirten
Aydm, “Ozel yasada diyor ki ‘Yénetim Kurulu asga-
ri licret carpi 4 alir’, bir sirketten alirsin. Biz geldigi-

miz zaman genel mudiir ne aliyorsa, sendika yiiz-
de kag bizden zam aldiysa, personel hangi zammi
aliyorsa biz de onu aliyoruz.” diye konustu.

“ILKBAHAR SEZONUNDA BUTUN
STOKLARIMIZ HAZIRDI”

Aydin, Hiirmiiz Bogazi'min kapah oldu-

gu donemde giindeme gelen Tiirkiye'nin giib-

re durumuna iliskin soruya cevap verirken de
bu yil her yl sattiklarndan birkag gemi fazla ala-

rak iireye girdiklerini s6yledi. Son 3 yildir kendile-
rinden giibre alan biitiin iireticilerin ihtiyaclarim kar-
siladiklanmi vurgulayan Aydin, “Ikbahar sezonuna
biitiin stoklarimiz hazirdi. ABD ve Israil'in fran ile sa-
vas1 6ncesinde de hazirhklarimiz tamamlamustik. th-
tiyacumiz olan gemileri Hiirmiiz'den gecirmistik. Su
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anda giibre sorunu yok.” ifadesini kulland.

fran’daki tesiste 2 bin 500 kisinin cahstigim syle-
yen Aydin, sunlan kaydetti: “Ara verdigimiz iiretime
bir an 6nce baslamayn istiyoruz. Enerji konusunda
dogal gazile calisan gaz tiirbini konusunda alternatif
enerji yatirim planhyoruz. Bugiinkd haliyle bile kay-
metli olan tesisin yaptirimlarm kalkmasi halinde ¢ok
daha kiymetli hale gelecegini diisiintiyoruz.”

TARIM KREDi GRUBU'NDAN 2025'TE
18 MILYAR LIRA KONSOLIDE NET KAR

Tarim Kredi Grubundan yapilan agiklamaya
gore, Tanm Kredi Grubu, 2025’ ait finansal sonugla-
i1 duyurdu. Son yillarda perakende sektériinde de
biiyiime ivmesi yakalayan grup, marketcilik faaliyet-
leri kapsaminda yaklasik 5 bin satis noktasiyla hiz-
met veriyor. Grup, nihai tiiketiciye ulasarak hem {ire-
tici hem de tiiketici agismdan stratejik bir kopri islevi
gormeyi stirdiiriiyor.

Tarim Kredi Grubu, 2025'te bir nceki yila gére
aktif biiylikliigiinii yiizde 50, 6z kaynak biiytikliigii-
nii yiizde 45 biiytitiirken, konsolide net kanm 5 mil-
yar liradan 18 milyar lira seviyesine yiikseltti. Acik-
lamada goriislerine yer verilen Tarm Kredi Koope-
ratifleri Genel Miidiirii ve Tarim Kredi Holding Yone-
tim ve fcra Kurulu Baskam Hiiseyin Aydm, ciftcilerle
omuz omuza bir basar1 hikayesi yazdiklanm ve yaz-
maya devam ettiklerini belirtti.

Aydin, Tiirkiye'nin tanimsal sanayi lideri hali-
ne geldiklerini vurgulayarak, “Bu kari, rakamlan ta-
rimsal {iretimin her alamnda ciftcimizi destekleye-
rek, aracilardan, firsatcilardan ve piyasadaki dalga-
lanmalardan koruyarak gerceklestirdik.” ifadelerini
kullandh.

YUZDE 50 BUYUME

Tarim Kredi'nin bir ciftci kurulusu oldugunu,
glibreden ilaca hangi tanimsal girdiye ihtiyag duy-
duysa en iyi kosullarda sunduklarnm anlatan Aydin,
“Kim iirettikten sonra satmak icin arayisa girdiyse en
iyi sartlarda aldik. Tarlasinda tirtinii kalan kim varsa
onu kaderiyle bas basa birakmadik. Yeni yatinmlar-
la, kampanya ve projelerle bu kar ciftcimize, {iretici-
mize geri dondiirecegiz. Biz hep {ireticimizin yaninda
olduk, bundan sonra da daha giiclii bir sekilde olma-
ya devam edecegiz.” agtklamasinda bulundu.

Aydin, Tanm Kredi Grubu'nun 2025 sonunda bir
onceki yil sonuna gore aktif biiytikliigiint 219 mil-
yar liraya tasiyarak yiizde 50 biiylime kaydettigine
dikkati cekerek, 6z kaynaklarn da 65 milyar liradan
yiizde 45 artisla 94 milyar liraya yiikseldigini vurgu-
lad. Grubun ayri donemde faaliyet karlihgim yiizde
3'ten yiizde 7'ye, vergi oncesi karlihgim yiizde 3'ten
yiizde 10'a, net karlihgini da yiizde 3'ten ylizde 8'e ¢i-
kardigim bildiren Aydin, s6yle devam etti: “Bir 6n-
ceki y1l 5 milyar lira olan konsolide net karinz 2025
sonu itibanyla 18 milyar liraya ulast.. Bu gliclii sonu-
cun arkasinda etkin maliyet yonetimi, stk mali disip-
lin, dogru finansman ve yatirim stratejimiz yatiyor.
Elde ettigimiz bu gliclii sonug tesadiifi degildir. Bu ba-
sar1, kaynaklarin dikkatli yonetilmesi, nakdin dogru
zamanda dogru alana yonlendirilmesi, maliyetlerin
siki bicimde kontrol edilmesi ve grubun tiim imkan-
larmin ortak hedefler dogrultusunda sevk edilmesiy-
le saglanmustir. Kredi maliyetlerinin yiiksek seyretti-
gi zorlu makroekonomik kosullara ragmen, etkin fi-
nansman yonetimi sayesinde karlilik artisim stirdii-
riilebilir bicimde destekledik. Genel Miidiirliik ve y6-
netim ekibimizin finans kokeninden gelen disiplin-

li yaklasimi, bu sonucun ortaya ¢ikmasinda 6nem-
lirol oynarmstir.” Aydin, 2025'te iireticinin zorlu eko-
nomik ve iklimsel kosullarla kars: karsiya geldigi-

ni, yil boyunca zirai don, su stkintisi gibi tilke sathin-
da ciftcilerin etkilendigi kosullarin oldugunu anlata-
rak, tiim siireclerde gerek uygun maliyetle girdi temi-
ninde gerekse tiriinlerin piyasa degerinden daha iyi
kosullarda alimyla tireticileri desteklediklerini ifade
etti. Tarim Kredi Grubu'nun siradan bir sirketler top-
lulugu olmadigini aktaran Aydin, ireticiden tiiketici-
ye kadar uzanan ¢ok katmanh ve birbirini tamamla-
yan bir yapiya sahip oldugunu vurguladi.

Aydin, grubun giiclii yanlarnnin yani sira giic-
lenmeye ¢alistig1 alanlari olduguna da isaret ederek,
“Burast ¢iftciye, iiretime, arz glivenligine ve tiiketi-
ciye aym anda dokunan entegre bir tarim ekosiste-
midir. Bunedenle grubumuzu tek tek sirketlerin do-
nemsel performanslar lizerinden degerlendirmek
eksik oldugu kadar yanilticaidir. Bizim yapimizda her
sirket, lireticinin veya tiiketicinin farkh bir ihtiyacina
¢Oziim iiretir. Bu yapi icinde nakit de duragan bir bi-
lanco kalemi degil, ihtiyaca gore yon degistiren canli
ve stratejik bir unsurdur.” degerlendirmesini yapt.




