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Savasin etkileri ve yaz sezonu stratejisi masaya yatinidi

Kiiltiir ve Turizm Baka-
n1 Mehmet Nuri Ersoy,
Tiirkiye Bankalar Birli-
gi Yonetim Kurulu Bas-
kani ve Ziraat Bankasi
Genel Miidiirii Alpaslan
Cakar basta olmak iize-
re kamu-6zel bankala-
rin iist diizey temsilci-
leriyle gerceklestirdi-

gi toplantida 2026 yih ilk
ceyrek turizm verilerini
paylasirken; kiiresel ge-
lismelerin sektore etki-
leri, finansman yapisi ve
turizmin siirdiiriilebilir
biiyiimesine yonelik yol
haritasini1 degerlendirdi.

izm sektoriiniin yeni sezona iliskin eko-
nomik goriiniim, finansman ihtiyaclan ve
biyiime hedefleri Tiirkiye Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Toplantis'nda degerlendirildi.
Toplantya; Tiirkiye Valaflar Bankasi Genel
Miidiirt Osman Arslan, Ttirkiye Halk Bankasi
Genel Miidiirii R. Siileyman Ozdil, Tiirk Ekono-
mi Bankas1 Genel Miidiirii Umit Leblebici, Tiirk
Eximbank Genel Miidiir{i Ali Giiney, QNB Bank
Genel Miidiirii Osman Omiir Tan, Tiirkiye Kal-
kinma ve Yatmm Bankasi Genel Miidiirii {. Ha-
1il Oztop, DenizBank Genel Miidiirii Recep Bas-
tug, Fibabanka Genel Miidiirii Omer Mert, Tiirki-
ye Bankalar Birligi Genel Sekreteri Nurullah Ba-
kar, HSBC Bank Genel Miidiir Vekili Cem Mura-
toglu, Odea Bank Genel Miidiir Vekili Yal¢in Ava,
Tiirkiye Is Bankasi Genel Miidiir Yardimais Ebru
Ozsuca, Akbank Genel Miidiir Yardimas Ozlem
Atik, Yap ve Kredi Bankasi Genel Miidiir Yardim-
st Erkan Ozdemir, ING Bank Genel Miidiir Yar-
dimas: Hiisniye Ulu, Garanti Bankas Yonetim
Kurulu Uyesi Aydin Diiren, Citibank Yénetim Ku-
rulu Uyesi Erkan Dogan ile Tiirkiye Bankalar Bir-

ligi Direktér Yardimas Can Ozkan katildi.

Toplantida, kiiresel dlcekte yasanan jeopo-
litik gelismelerin turizm sektdriine etkileri kap-
samh sekilde ele alindz. Ozellikle Korfez bolgesin-
de Amerika-Israil-fran hattinda yaganan savasmn
uluslararasi seyahat hareketliligi iizerindeki yan-
simalari, rezervasyon davranislarmda meydana
gelen degisimler, enerji fiyatlarindaki dalgalan-
malar ve kiiresel ekonomik belirsizliklerin sekto-
re etkileri degerlendirildi.

Kiiltiir ve Turizm Bakar Mehmet Nuri Er-
soy, goriismede yaptig1 degerlendirmede, diin-
yanin dnde gelen turizm destinasyonlarimn ben-
zer kiiresel risklerle karsi karsiya bulundugu-
nu belirterek Tiirkiye'nin bu siirecte krizleri sa-
hada aktif yonetim anlayisiyla yonettigini ifa-
de etti. Cumhurbagskan Recep Tayyip Erdogan’m
dile getirdigi “istikrar adasi” vurgusuna dikkat
ceken Ersoy, Tiirkiye'nin bulundugu cografyada
giivenli ve giiclii turizm altyapisiyla pozitif ayns-
tigi kaydetti.

Bakan Ersoy, toplantida 2026 yihnimn ilk cey-
regine ligkin turizm verilerini degerlendirdi. Ik
ceyrekte ziyaretci sayisinm gegen yilin ayni do-
nemine gore yiizde 4,2 artigla 9 milyon 219 bine,
turizm gelirinin ise yine yiizde 4,2 artigla 9 milyar
896 milyon dolara yiikseldigini belirten Ersoy,
tiim kiiresel zorluklara ragmen Tiirkiye turizmi-
nin gliclii performansini korudugunu vurgulads.

Bakan Ersoy, turizm sekt0riiniin yalnzca zi-

yaretci sayilaryla degil; krizlere dayanikhihg, hiz
L1 adaptasyon kapasitesi ve giiclii koordinasyon

kabiliyetiyle de 6ne ciktigim ifade ederek, “Biz sii-

reci uzaktan izleyen degil; sahada, sektérle birlik-

te yOneten bir anlayisla hareket ediyoruz.” deger-

lendirmesinde bulundu.

Toplantida, turizm sektGriiniin finansal siir-
diiriilebilirliginin giiclendirilmesine yonelik ati-
labilecek adimlar ile kamu-6zel sektor is birligiy-
le gelistirilebilecek destek mekanizmalar da ele
alindz. Turizm sekt6riiniin farkh alanlannda fa-
aliyet gosteren isletmelerin finansmana erisimi-
nin kolaylastinlmasi, yatirim ortaminin destek-
lenmesi, sektoriin nakit akismm gliclendirilmesi
ve igletmelerin dayaniklihgimn artinlmasima y6-
nelik kisa ve orta vadeli ¢oziim baghklan iizerin-
de duruldu.

Yaz sezonuna iliskin beklentilerin de deger-

lendirildigi toplantida, kiiresel gelismelerin rezer-

vasyon siireclerine etkileri, son dakika rezervas-
yon egilimleri ve pazar bazh degisimler detayh
sekilde analiz edildi. Bakanlik ile bankacilik sek-
torii arasmda turizm sektoriiniin giiglii yapismin
korunmasina yonelik koordinasyonun artinlma-
st konusunda goriis birligine varildi.

Toplantida, Tiirkiye'nin uluslararasi orga-
nizasyonlar araciiiyla kiiresel goriintirliigiini
giiclendiren adimlar da degerlendirildi. Ersoy,
Antalya Diplomasi Forumu, NATO Zirvesi, Ulus-

lararasi Uzay Kongresi ve COP31 gibi biiytiik orga-

TURIZM VE BANKACILIK ZIRVESI

nizasyonlann yaru sira Formula 1 Tiirkiye Grand
Prix’si, UEFA Avrupa Ligi Finali ile Andrea Bocel-
li, Kanye West, Scorpions ve Pet Shop Boys gibi
diinya yildizlannm konserlerinin Tiirkiye'nin
uluslararas! tanitimina ¢ok yonlii katk sundugu-
nuifade etti.

Bu verilerin Tiirkiye'nin kiiresel 6lgekteki ile-
tisim giiciinii ve uluslararasi marka degerini or-
taya koydugunu ifade eden Ersoy, gerceklestiri-
len organizasyonlarn yalnizca kiiltiir, sanat ve
spor alanlarinda degil; turizm hareketliligi, ya-
timm algis1 ve ekonomik gliven agisidan da
Onemli katlalar sundugunu dile getirdi.

Bakan Ersoy, Tiirkiye Turizm Tamtim ve Ge-
listirme Ajansimn uluslararasi pazarlardaki ta-
nitim faaliyetlerini kesintisiz siirdiirdiigiinii de
belirterek, Tiirkiye'nin glivenli, gliclii ve erisi-
lebilir bir destinasyon oldugu mesajinin kiire-
sel dlcekte kararhlikla verilmeye devam ettigi-
niifade etti.

Toplantida ayrica, basta Tiirk Hava Yollar ol-
mak iizere havayolu sektoriiyle ytiriitiilen yakin
is birligi sayesinde pazarlardaki talep degisimleri-
nin anlik takip edildigi, ucus planlamalan ve ka-
pasite kullanimina yonelik gerekli aksiyonlarm
Izl sekilde devreye alindig bilgisi de paylagsildu

Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bas-
kam ve Ziraat Bankas Genel Miidiirii Alpaslan
Cakar da toplantida yaptif1 degerlendirmede,
Kiiltiir ve Turizm Bakani: Mehmet Nuri Ersoy’un
ortaya koydugu vizyonun sekt6r agisindan yol
gosterici oldugunu ifade etti.

Cakar, “Saym Bakammmzn sahadan gelen
verilerle ortaya koydugu degerlendirmeler, kiire-
sel gelismelere iliskin éngoriileri ve sektriin ihti-
yaclarna yonelik yaklasim bizlere 6nemli bir yol
haritasi sunuyor. Turizm sektorii yalnizca iilke-
miz ekonomisi agisindan degil, bankacihk sekt6-
riiagismdan da son derece stratejik bir alan. Miis-
teri portfoylimiiziin onemli bir bolimiini turizm
sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler olustu-
ruyor. Dolayistyla sekt6riin glicld, stirdiiriilebilir
ve saglikli sekilde biiytimesi bizleri de dogrudan
daha etkin hareket etmeye yonlendiriyor.” dedi.

Bakan Ersoy'un siireci sektorle birlikte sa-
hada aktif sekilde yoneten yaklagimmin 6nemi-
ne dikkat ceken Cakar, kamu ve 6zel bankalarm
turizm sektoriintin finansal stirdiiriilebilirligini
desteklemeye devam edecegini belirtti.

Toplantida, finansmana erigim, yatirim orta-
minn giiclendirilmesi ve igletmelerin nakit aki-
sinin desteklenmesi konusunda bankacilik sek-
torii ile kamu kurumlan arasindaki koordinasyo-
nun biiyiik 6nem tasidigim vurguladi.

TOGG’DA UST YONETIM YENIDEN YAPILANDI

Yerli otomobil markasi Togg'da liderlik
ekibi yeniden yapilandirilarak Roberto Rem-
pel, Murat Akdas ve Cag Glinagar yeni gorev-
lere atandi. Yerli otomobil markasi Togg'un li-
derlik ekibinde yeni yapilanmaya gidildi. Ya-
pilan agiklamaya gore, 2025 yilindan bu yana
Operasyonlardan Sorumlu Ust Diizey Yone-
tici (COO) olarak gorev yapan Roberto Rem-
pel, 1 Mayis 2026 itibariyla Uriin Geligtirme
ve Mihendislik Lideri / Chief Product Deve-
lopment & Engineering Leader (CDEL) g6-
revini Ustlendi. 2020 yilindan bu yana Togg
Teknoloji Kampusiiniin kurulusundan itiba-
ren Uretim liderligi rolind ylriten Murat Ak-
das, 1 Mayis 2026 itibariyla Uretim ve Lojis-
tik Lideri / Chief Production & Logjistics Lea-
der (CPLL) gorevini Gstlendi. 2018 yilindan
bu yana Togg'un markalasma, pazarlama ve

kurumsal iletisim streclerini yoneten H. Cag
Guinacar, 1 Mayis 2026 itibariyla Pazarlama,
Satis ve Satis Sonrasi Lideri / Chief Marke-
ting, Sales & Aftersales Leader (CMSL) gore-
vini Ustlendi. Sirketin CEO'su M. Giircan Kara-
kas'in da, mevcut CEO gorevinin yani sira Fi-
nans ve Mali isler Liderligi gérevine de veka-
let edecegi belirtildi. Yeni yapilanma kapsa-
minda Roberto Rempel, Murat Akdas ve H.
Cag Guinagarin, gorev alanlarina iliskin su-
recleri dogrudan CEO’muz M. Giircan Kara-
kas liderliginde yUritecegdi 6grenildi. Acik-
lamada, “Kullanici beklentileri dogrultusun-
da sekillendirdigimiz mobilite ekosistemimi-
zi daha cevik, odakli ve gliclii bir organizas-
yon yapisiyla ileri tasimak amaciyla liderlik
kadromuzu yeni bir yapilanmayla ileriye tagi-
dik” denildi.

TURKIYE-BELCIKA ILISKILERINDE GUCLU BIR SEMBOL

14 yil aradan sonra Tiirkiye'de gerceklesen
ilk kraliyet ziyareti kapsaminda Belgika Kralice-
si Mathilde'nin istanbul programi, Tiirkiye ile
Belcika arasindaki kokli iliskilerin ekonomik
ve stratejik boyutunu 6ne ¢ikaran anlamli bir
bulusmaya sahne oldu. Kralice Mathilde, Sa-
banci Grubu ile Ageas arasinda 2011 yilindan
bu yana basariyla stirdiirtlen is birliginin 15.
yilinin kutlandigi davete katildi.

Turkiye Cumhuriyeti ve Belgika Kralligi'n-
dan bakanlarin da istirak ettigi organizasyon,
iki tilkenin is dtinyasini ayni ¢ati altinda bulus-
turarak finans ve sigortacilik alaninda kurulan
gliclt ortakhigin geldigi noktayr gozler 6nii-
ne serdi.

Ageas Group Yonetim Kurulu Baskani Bart
De Smet, térende yaptigi konusmada sunla-
r paylasti:“Geng ve dinamik bir niifusla birlik-
te yliksek nitelikli profesyonelleri barindiran
Turkiye'de bu ortakhigin biyiik bir potansiyel
tasidigina daha ilk ginden inaniyordum. Bu-
guin Aksigorta ve AgeSA, Tuirkiye sigorta pa-
zarinin lider oyunculari arasinda yer aliyor ve
toplamda yaklasik 6 milyon miisteriye hizmet
veriyor. Bu basarili yolculugumuz Medisanin

da katiimiyla blyimeye devam ediyor. Turki-
ye'deki faaliyetlerimiz, Ageas Group'un Avru-
pa is kolunun temel taslarindan biri haline gel-
di. Bu is birliginin Trkiye ile Belcika arasindaki
koklt iliskilerin de 6nemli bir gdstergesi oldu-
Juna inaniyorum. Tuirkiye, sahip oldugu ener-
ji, yaraticilik ve firsatlarla is yapmak icin son de-
rece guiclii bir tlke!” Aksigorta, AgeSA ve Medi-
sa Yonetim Kurulu Bagkani Hakan Binbasgil ise
davetteki konusmasinda ortakligin stratejik ve
sembolik dGnemine dikkat ¢ekti:“Sabanci Gru-
bu ile Ageas arasindaki 15 yillik ortaklik; istik-
rarli bliyimenin, ortak hedeflerin ve karsilikli
guivenin de bir hikayesi. Son derece verimli bir
is birligi yurittik ve bunun uzun yillar boyun-
ca geliserek devam edecegine ylrekten inani-
yorum. Bu ortakligin bir is iligkisinin 6tesinde;
Turkiye ile Belcika arasindaki iliskinin yasayan
bir yansimasi oldugunu disiintiyorum. Yakla-
stk iki yGzyila uzanan ikili iliskiler, bugiin finan-
sal hizmetler alaninda guiclii bir sinerjiye do-
niismiis durumda. Is birligimiz glivenle bas-
ladi, glivenle buytidi ve bugin her iki tara-
fin tek basina insa edebileceginden ¢ok daha
guicll bir yapiya ulasti”

SimselC’ten cari
denge yorumu:

Nisanda
gerileme
mayista
bozulma
bekieniyor

Hazine ve Maliye Bakani
Mehmet Simsek, martta yil-
liklandirilmis cari acigin 39,7
milyar dolar oldugunu belir-
terek, “Nisan ayinda dis tica-
ret dengesindeki iyilesmeyle
birlikte yillik cari acigin be-
lirgin sekilde gerilemesini
ongoriiyoruz.” ifadesini kul-
landi.

Tiirkiye'nin cari islem-
ler hesabi mart ayinda 9 mil-
yar 672 milyon dolar, altin ve
enerji harig cari islemler he-
sabi da 3 milyar 886 milyon
dolar agik verdi.

Tirkiye Cumhuriyet Mer-
kez Bankasi (TCMB) tarafin-
dan agiklanan mart ay1 6de-
meler dengesi verilerini de-
gerlendiren Hazine ve Ma-
liye Bakani Mehmet Simsek
de sosyal medya hesabin-
dan, 6nemli aciklamalarda
bulundu.

Martta yilliklandiriimis
cari acigin 39,7 milyar dolar
olarak gerceklestigine isa-
ret eden Simsek, “Nisan ayin-
da dis ticaret dengesindeki
iyilesmeyle birlikte, yillik ca-
ri aqigin belirgin sekilde geri-
lemesini 6ngoriiyoruz. Mayis
ayinda ise uzun bayram tati-
linin etkisiyle cari dengede
gecici bozulma bekliyoruz.
Diger taraftan savasin turizm
gelirleri Gizerindeki etkileri-
nin sinirh kaldigini goriiyo-
ruz.” degerlendirmesinde bu-
lundu.

CARi ACIK ENERJi VE EMTA
FIYATLARINDAKi ARTISLA
BUYUYECEK

Simsek, bu yil enerji ve
enerji disi emtia fiyatlarinda-
ki yiiksek seyir nedeniyle ca-
ri acigin artacagina degine-
rek, sunlari kaydetti:

“Uyguladigimiz program-
la, sagladigimiz kazanim-
lar ve giiclenen makroeko-
nomik temeller sayesinde,
bu artisin yonetilebilir sevi-
yelerde kalacagini ve gegici
olacagini degerlendiriyoruz.
Marttaki 1 milyar dolar dog-
rudan yabanci yatirim girisi
ile yilhklandirilmis giris 12,6
milyar dolar oldu. Ulkemizin
risk primi CDS savas oncesi
doneme yaklasirken borg ce-
virme oranlarindaki yiiksek
seyir devam ediyor. Meclis’te
gorisilen Yatirim Tesvik Pa-
keti’nin, finansman yapisi-
ni desteklemesini bekliyo-
ruz. Enerjide disa bagimlilig
azaltan, katma degerli iire-
timi ve yesil doniisiimii des-
tekleyen politikalarimizi siir-
diirilyoruz.”




