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45,5 MILYAR LIRA NET KAR

Ziraat Bankasi, yilin ilk cey-
reginde 43,5 milyar lira net
kar aciklarken, ayni donem-
de bankanin aktif biiytikhigii
8,7 trilyon liray1, toplam kre-
di biiyiikligii ise 6,4 trilyon li-
rayi asti.

iraat Bankasi'ndan yapilan agiklamada, bu yihn ilk
ceyregine iliskin finansal veriler paylasildi.
Buna gore banka, kiiresel ekonomide belirsizlik-

lerin arttigy, jeopolitik gelismelerin finansal piyasalar ize-

rindeki etkilerinin yogun sekilde hissedildigi bir donem-
de Tiirkiye ekonomisine sagladif giiclii finansman des-
tegini artirarak stirdiirdii.

Gliglii bilango yapisl, yaygin hizmet ag ve miisteri
odakh bankacaihk anlayisiyla faaliyetlerini siirdiiren ban-
ka, liretimden ihracata, tannmdan yatinmlara kadar eko-
nominin tiim stratejik alanlarinda biiyiimeyi destekle-
meye devam etti.

Ik ceyrekte bankanin aktif biiyiikliigii 8,7 trilyon lira-

y1asarken, toplam kredi biiytikliigii de 6,4 trilyon liranin
iizerine gkt

Aymi donemde bankanin bilanco biiytikligii yakla-
stk 200 milyar dolara ulasirken, Ziraat Finans
Grubu'nun konsolide bilanco biiytikliigii yak-
lasik 220 milyar dolar oldu.

Ziraat Bankasi, yilin ilk ceyreginde elde et-
tigi 43,5 milyar lira net karla aktif biiyiikliik,
toplam krediler, mevduat, 6zkaynaklar, net
kar, tanm kredileri, ihracat finansmam, dhs ti-
caret islemleri, dijital miisteri sayis1 ve kurum-
sal krediler basta olmak iizere bircok alanda
sektor liderligini gliclendirdi.

Dijital doniisiimde de konumunu giiclen-
diren bankanin aktif dijital msteri sayis1 25
milyona ulasirken, teknolojiye yapilan strate-
jik yatimmlarla Tiirkiye’de dijital kanallar iize-
rinden gerceklesen her 5 bankaclik islemin-
den biri “Ziraat” iizerinden gerceklesti.

NAKDI KREDILER 4,6 TRILYON
LIRAYA ULASTI

Yilin ilk ceyreginde nakdi krediler yiizde 8,4 artisla
4,6 trilyon liraya ulasirken, gayrinakdi krediler yiizde 11
artisla 1,8 trilyon liramn iizerine gikt1.

Biiylime performansmda sektor ortalamasimin iize-

rinde gelisme kaydeden banka, hem nakdi hem de gayri-

nakdi kredilerde payim artirmayn stirdiirdii.

Ayni dénemde aktifinin agirlikh kisnmm olusturan
nakdi kredilerin yaklasik yiizde 84'ii reel sektoriin fi-
nansmani amaciyla degerlendirildi.

Yatinnm, istthdam, tiretim ve ihracat odakh kredi po-

litikalanm siirdiiren Ziraat Bankasi, Tiirk liras1 agirhkh fi-
nansman stratejisini giiclendirerek TL kredilerin payin
yiizde 65'in lizerine gikardi. Kredilerin sektérel dagilimin-
da tarim ve imalat sanayi 6n plana ¢kt

Banka, tanmsal iiretimde verimlilik artis1, mekani-
zasyon, tarima dayah sanayilesme ve siirdiiriilebilirlik
odakh yatmlarn desteklemeye devam etti.

Kadin ve geng ciftciler, kooperatifler, karsal kalkinma
projeleri, karbon ayak izini azaltan uygulamalar ve gida
glivenligi odakh yatmmlar icin biitiinciil finansman ¢6-
ziimleri sunan bankann tarmm kredileri 1 trilyon liray1
astL.

Banka, 5,4 trilyon liraya ulagan mevduat bityiikligi
ile bilancosunun ana fonlama kaynagmi tabana yaygin
mevduatla olusturmaya devam ederken, 2026 yih Nisan
ayinda toplam 1,8 milyar dolar tutannda stirdiiriilebilir-
lik temah sendikasyon kredisi sagladi.

Banka ayrica, 12 yil vadeli 1 milyar dolar tutarmdaki
yeni sekiiritizasyon islemiyle birlikte agrhkl olarak yurt
dismdan saglanan mevduat disi kaynak biiytikligiinii
30 milyar dolar seviyesine tasidi.

Yihn ilk dért ayinda yapilan islemlerle toplam 8 mil-
yar dolar tutarinda kaynak temini gerceklestiren banka,
Tiirkiye’ye en fazla kaynak girisini saglayan banka olma
konumunu stirdiirdii.

iHR_ACATIN YAKLASIK YUZDE
25'INE ARACILIKETTI

Ziraat Bankasi, Orta Koridor, Cin-Avrupa
Deniz Yolu, Kuzey Koridoru, IMEC ve BRIKu-
saf1 basta olmak {izere 12 kiiresel ticaret kori-
dorunun tamaminda yiizde 20yi asan dis ti-
caret paytyla 6nemli bir kapsayiciiga ulast.

Tiirkiye ihracatinin yaklasik yiizde 25'ine
aracihik eden banka, ihracat kredilerindeki li-
derligini stirdiirdii.

145 {ilkede yaklasik 1800 muhabir ban-
kasi ve 20 iilkedeki sube ve istirakleriyle faa-
liyet gosteren Ziraat Bankasi, Tiirk girisimci-
lerinin kiiresel 6lcekte en 6nemli ¢oziim or-
taklarindan biri olmaya devam etti.

Banka, yihn ilk ceyreginde spor, egitim
ve insan kaynag alanindaki yatirmmlanyla
da 6ne ¢ikti.

Tiirk voleybolunun 6nemli temsilcilerinden Ziraat
Bankkart, 2025-2026 sezonunda Efeler Ligi sampiyonlu-
guna ulasirken, Avrupa’'mn voleyboldaki en prestijli or-
ganizasyonu olan CEV Sampiyonlar Ligi'nde Dortlii Final
basaris1 elde etti.

Bankaalik sektoriine nitelikli insan kaynag kazan-
dumayu siirdiiren Ziraat Bankasi Bankacihk Okulu da uy-
gulamah egitim modeli ve giiclii akademik altyapisiy-
la genc yeteneklerin gelisimine katki saglamaya devam
etti.

Aciklamada goriislerine yer verilen Ziraat Banka-
s1Genel Miidiirii Alpaslan Cakar, ilk ceyrek sonuglan-
nailiskin degerlendirmesinde, “2026 yilinin ilk ceyregin-
de, kiiresel ekonomide artan belirsizliklere ve yakin cog-
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rafyamizda yasanan jeopolitik gelismelere ragmen, giic-
li bilango yapmmz, etkin risk yonetimimiz ve yaygin hiz-

met agimmz sayesinde sektoriimiizdeki lider konumumu-

zudaha daileri tasidik.” ifadelerini kullandi.

Cakar, “Reel sektor, tiretimi, ihracat ve 6zellikle ta-
nmu desteklemeyi onceliklendiren bankacilik yaklagmm-
mizla, ekonomimizin stirdiiriilebilir biiylimesine katk:
saglamayn siirdiirdiik. Kredilerimizi agirlikhi olarak iireti-
me yonlendirirken, Tiirkiye'nin yatinm, istthdam ve dis
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ticaret kapasitesine giiclii finansman destegi sund
degerlendirmesinde bulundu.

Ziraat Finans Grubu olarak gelecek dénemde de {il-
keye en fazla katma degeri saglayacak yatirim, istihdam,
iiretim, tarim ve ihracat odakli biiyiime yaklagimini ka-
rarhlikla siirdiireceklerini belirten Cakar, tarimdan ihra-
cata, girisimcilikten teknolojiye, spordan egitime kadar
her alanda Tiirkiyenin biiytime yolculuguna katki sun-
maya devam edeceklerini kaydetti.

URETIMDE KALICI HASAR RISKI VAR

iso Baskani Erdal Bahqivan, iran
ve ABD-israil savasiyla derinlesen
kiiresel belirsizlik ortaminda Tiirki-
ye'nin yiiksek enflasyon ve siki pa-
ra politikasi kosullarina yakalandigi-
ni belirterek, sanayide iiretim kapasi-
tesinin korunmasinin “ulusal giiven-
lik” diizeyinde kritik hale geldigini
soyledi. Bahc¢ivan, finansmana erisi-
min kolaylastirilmasi, maliyet baski-
larinin hafifletilmesi ve 6zellikle rees-
kont kredilerindeki teminat sistemi-
nin yeniden diizenlenmesi ¢agrisin-
da bulundu.

istanbul Sanayi Odasi (iSO) Mec-
lisinin mayis ayi olagan toplantisi
“Diinyadan ve Tiirkiye'den Ekonomik
Goriiniim, Sanayimizin ve Uretim Ha-
yatimizin Rekabet Giiciinii Koruya-
cak Oneriler” ana giindemi ile Oda-
kule Fazil Zobu Meclis Salonu’nda
gerceklestirildi.

iSO Yonetim Kurulu Baskani Erdal
Bahcivan'in acilis konusmasi yapti-
g1 Meclis toplantisinda, Ekonomi Ga-
zetesi Yonetim Kurulu Bagkani Hakan
Giildag moderatérliigiinde iSO Da-
nigmani ve Quanta Danigmanlik Ku-
rucu Ortagi Prof. Dr. ibrahim M. Tur-
han, Bilkent Universitesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Hakan Kara ve Bilgi
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Erhan Aslanoglu giindeme iligkin de-
gerlendirmelerini paylasti.

iSO Yonetim Kurulu Bagkani Er-
dal Bahgivan, diinyanin geri kala-
ninda oldugu gibi iilkemizde de iran
ve ABD-israil savasinin stagflasyo-
nist etkiler yarattigi, ancak bu etkile-
rin boyutuna doniik belirsizligin yiik-
sek oldugu bir tablonun s6z konu-
su oldugunu belirterek, “Diger yan-
dan biz, bu iklime diinyadan olduk-
¢a olumsuz ayrisan bir enflasyon ve

dolayisiyla sikilik diizeyi yiiksek bir
para politikasiyla yakalanmis olduk.
Martta ihracatimizda savas bolge-

si ve Avrupa onciiligiinde cok sert
bir gerileme gordiik. Nisanda giic-

lii bir toparlanma s6z konusu, ancak
bunun 6ne ¢ekilen talep kaynakh tek
seferlik bir gelisme olup olmadigini
heniiz bilmiyoruz. Ek olarak goster-
geler, ic talepte yavaslamanin da be-
lirginlestigine isaret ediyor. Nitekim
iSO Tiirkiye imalat PMI martta 1,4 pu-
an, nisanda ise 2,2 puan azalarak Ey-
liil 2024’ten sonraki en diisiik dege-
ri aldi. Sektorel PMI verileri de mart
ve nisanda sektorlerin hemen hemen
tamaminda iiretim ve yeni siparisle-
rin geriledigini gosteriyor. Yasanan
yiikselis trendi, bu gostergelerin de
yakindan takip edilmesi gerektigini
gosteriyor. Sektorel kirlhmlarda 6zel-
likle kimi emek yogun ihracatci sek-
torlerimizde stres birikiminin yiiksek
diizeyde oldugunu da diisiiniiyoruz.
Enflasyon tarafinda da ocak-subat-
taki olumsuzluga, kismen mart, 6zel-
likle de nisanda savasin ilk etkilerinin
eklenmesiyle birlikte, TCMB yilsonu
ara hedefine neredeyse yilin dordiin-
cii ayinda ulastik. Oniimiizdeki siirec-
te, enerji fiyatlarinin seyrine ek ola-
rak, savasin ikincil etkileri de belirle-
yici olacak. Bu noktada 6zellikle bek-
lentiler ve fiyatlama davranislarinin
seyri biiyiik 6nem tasiyor” dedi.

SANAYININ REKABET GUCUNU
KORUMAK GEREKIYOR

Savasin biiyiime, enflasyon ve ca-
ri denge baghklarinda Tiirkiye ekono-
misini OVP hedeflerinden uzaklastir-
digini gordiiklerini vurgulayan Bah-
civan, “Bu tahminlere doniik belirsiz-
likler hayli yiiksek. Ekonomi yoneti-

mimiz iran ve ABD-israil savasin bas-
lamasiyla beraber ¢ok hizli hareke-
te gecti. TCMB fiili faiz artinmiyla lira
tizerindeki koruma kalkanini giiclen-
dirdi ve rezerv yonetimini basariy-

la yariittii. Hazine ve Maliye Bakanli-
g1 esel mobil sistemini yeniden dev-
reye alarak petroldeki uluslararasi fi-
yat sokunun icerideki fiyatlara ge-
ciskenligini sinirladi. Bunlar acil mii-
dahale kapsaminda oldukca yerinde
adimlardi. Simdi ise ayni basariyi sa-
vasin daha uzun vadeli etkileri bash-
ginda gostermek durumundayiz. Bu-
nun basinda ise sanayimizin reka-
bet giiciinii korumak geliyor. Tiirki-
ye'nin enflasyonla miicadeleyi bir ke-
nara koymak gibi bir liiksii bulunmu-
yor. Bu siirecte Tiirkiye'nin tiretim alt-
yapisinda kalici hasar yasama liiksii
de bulunmuyor. Kiiresel ekonomik
sistemdeki tarihi doniisiim ve icinde
bulundugumuz acimasiz kiiresel re-
kabet kosullar yillara dayanan, bii-
yiik fedakarliklarla olusturdugumuz
sanayi ekosistemimizi titizlikle koru-
mayi bir ulusal giivenlik meselesi bo-
yutlarinda 6nemli kiliyor” dedi.

Bolgesel gerilimlerin tedarik zin-
cirlerini ve maliyetleri etkiledigi bu
donemde, pandemi doneminde ol-
dugu gibi Tiirkiye'nin bu cografya-
da iiretimin giivenli limani olma ro-
liiniin daha da giiclendigine isaret
eden Bahcivan “Tiirkiye bu siirecten
iiretim, lojistik, enerji yollari, finans
gibi bircok baslikta kiiresel onemini
artirarak ¢cikmak konusunda biiyiik
bir potansiyel tasimaktadir. Bu dog-
rultuda Tiirk sanayisinin iiretim ve re-
kabet giiciinii korumak ve artirmak
hem ekonomik hem de stratejik bir
zorunluluktur. Bu baglamda, fiyat is-
tikrari ile liretimin korunmasini bir-
biriyle celisen hedefler olarak kurgu-
lamamaliyiz. icinden gegtigimiz kon-
jonktiiriin bunu bir zorunluluk olarak
dayattigi kanaatindeyim. Zira Tiirki-
ye maalesef savas sokuna ¢ok yiiksek
enflasyon ve siki para politikasi ko-
sullarinda yakalanmustir. i¢ ve dis ta-
lebin es anli zayifladigi, buna maliyet
baskilarinda muazzam artislarin eslik
ettigi bir ortamda bir de asiri zorlayi-
a finansman kosullarinin s6z konu-
su olmasi, sanayimizde, iiretim kapa-
sitemizde kalic1 hasar riskini de bera-
berinde getirmektedir” dedi. Konus-
masinda “Dezenflasyon siirecinin ba-
sarisl icin liretim ayaginin da giiclen-
dirilmesi gerektigi net ve aciktir” di-
yen Bahgivan, sunlari soyledi:

REESKONT KREDILERINDE AKIL SIR
ERMEYEN BIR TEMINAT SISTEMATIGi VAR

“Kalici fiyat istikrarina giden yol,
iiretim kapasitesini zayiflatmadan;
verimlilik, teknoloji, finansman ve
ongoriilebilirlik bashklarinda sana-
yicinin desteklenmesinden gecmek-
tedir. Sanayimizin yeniden ivme ka-
zanabilmesi icin; finansmana erisi-

min kolaylastirilmasi, maliyet baski-
larinin hafifletilmesi ve 6ngoriilebi-
lirligin artirilmasi; teknolojik doniisii-
mii hizlandiracak, verimliligi yiiksel-
tecek ve yiiksek katma degerli iire-
timi tesvik edecek yapisal adimlarin
gecikmeden devreye alinmasi gerek-
mektedir. Bu baglamda, mevcut eko-
nomi programi sayesinde finansal is-
tikrarda saglanan toparlanma ve dii-
siik bor¢ stokunun sundugu hareket
alaninin sanayimizin doniisiimii icin
gerekli kaynagin olusturulmasina im-
kan saglayacag diisiincesindeyim.
Saglanacak yeni destek ve krediler
cok 6nemli olmakta birlikte bunla-
rin olumlu etkilerini orta ve uzun va-
dede gorebilecegiz. Bununla birlikte,
mevcut uygulamalarda yapilacak ba-
z1 diizenlemelerin firmalarimizin kisa
vadeli isletme sermayesine olan ihti-
yaclarinda 6nemli bir rahatlama sag-
layacag diisiincesindeyim. Ornegin;
Reeskont kredileri ihracatimizin fi-
nansmani icin biiyiik 6Gnem tasiyor.
Ancak bu kredilerde akil sir erme-
yen bir teminat mektubu sistemati-
gi calisiyor. Firmalar, faizini zaten pe-
sin 6dedikleri total riskin yiizde 100
kadar fazlasina karsilik gelen bir te-
minat mektubu vermek zorunda ka-
hyorlar. Adeta bosluga verilen bu te-
minat, hem teminat mektubu komis-
yon masrafinin asir diizeyde artma-
sina hem de firmalarin teminat limit-
lerinin yok yere azalmasina neden
oluyor. Diger onemli konu da vergisel
uygulamada yasaniyor. Faiz giderinin
tamami kredi kullanildigi anda olus-
masina ragmen ayni dénemde dik-
kate alinmiyor; zorunlu olarak 12 aya
yayilarak muhasebelestiriliyor. Biitiin
bunlar sirketlerimize ilave mali ve
vergisel yiik getiriyor.”




